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Abstract

The image of a country and the conscious forming of this image are of decisive importance in
the picture people have about a country. Our aim was to examine this image when Hungary
held the presidency of the European Union Council, having been a member of the EU for only
six years. To get an authentic view of the objectives, processes, and results achieved during
the period of Hungarian presidency, we made interviews with four professionals in positions
of great responsibility in their own field. Therefore we were able to provide relevant infor-
mation about the questions formulated above. All in all, the development of the country image
in the examined period can be considered a success, but in general there are only a few initia-
tives that bring together and communicate the Hungarian image towards the public effective-
ly.

Keywords: Country image, country brand, Europain Union Council, Hungarian Presidency,
Communication

Bevezetés

Egy olyan, alakuloban 1évé tudoméanyag, mint az orszagmarkazas, 6nmagaban is izgalmas,
sok lehetdséget kinalo kutatasi teriilet. Még érdekesebbé teszi a dolgot, ha ennek vizsgalata
egy adott idészakban tortént konkrét eseményhez kotédik. Jo lehetdséget kinalt erre a 2011.
januar és junius kozotti idészak, amikor Magyarorszag toltotte be az Eurdpai Unid Tanacsa-
nak soros elnoki tisztét.

Jelen cikk azt vizsgélja, vajon sikeriilt-e kihasznalni az elndkség kinalta lehetdségeket az or-
szag elfogadottabbd tételében, egy gazdasagi visszaeséssel sujtott, kormanyvaltas utani 1do-
szakban.

Az alabbi hipotézisek vizsgalata képezte a tanulmany 1ényegi részét:

1. Magyarorszag kihasznalta az elndkség ideje alatt a rendelkezésre 4ll6 marketing eszkozoket
az orszag népszerlsitésere.

2. Az orszagimazs alakulasanak szempontjabol nem volt teljes siker a vizsgalt iddszak.

3. Szakmai munkajat és a nemzetkozi szervezetekben valo részvételét tekintve Magyarorszag
jol teljesitett.

Tanulményunk elsé részében tisztizzuk azoknak az alapfogalmaknak (Un. orszagimazs,
orszagmarka, orszagmarkazas) a jelentését, melyek végigkisérik a munkat. Foglalkozunk ezek
torténeti hatterével, hatasaival, illetve meghatarozzuk ezen fogalmakkal jelzett tevékenységek
céljat, valamint kitériink a mérési modszerekre.

A masodik részben hazank orszdgmarkazasaval foglalkozunk, €s bemutatjuk Magyarorszag
szerepét az unids elnokség iddszakaban.

A cikk harmadik részének gerincét az interjuk eredményei alkotjak. Interjialanyaink voltak:
Boszorményi Nagy Gergely, aki a magyar elndkség alatt az EU kommunikacioért és

! Balogh Agota Lilla, végzds féiskolai hallgaté, Budapest Kommunikéacios és Uzleti Féiskola, e-mail:

balogh.agota.lilla@gmail.com )
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orszagmarka alakitasért felelds osztaly vezetdje volt, Dr. Szalo Péter, Teriiletrendezésért és
Epitésiigyért felelds helyettes allamtitkar, Simonné dr. Berta Krisztina, a Beliigyminisztérium
helyettes allamtitkara és Szalmasi Gabriella, a Kiiliigyminisztérium kommunikaciés fooszta-
lyanak munkatarsa. E fejezet végén kitériink a magyar elndkség célkitlizéseire, illetve annak
eredményességére. A zard részben 0sszegezziik a tapasztalatokat, majd javaslatokkal szolga-
lunk.

Orszagimazs, orszagmarka, orszagmarkazas

Ahhoz hogy a késobbiekben érdemben foglalkozhassunk ezen fogalmak, folyamatok torté-
nelmi fejlédésével, mérhetdségével, illetve érthetd legyen, milyen jelentés szerepe van ma
Magyarorszag életében az orszagimazs, orszagmarka kifejezéseknek, egyarant tisztazni kell
pontos jelentésiiket, egymashoz vald viszonyuldsukat. Tanulmanyunk elsé fejezetében ezért
pontositani szeretnénk minden olyan fogalmat, melyek alapjat képezik a munka tovabbi ré-
szének.

A kovetkez6é harom fogalom egymasra épiilve, szorosan dsszekapcsolodva alkotja meg azt az
egészet, amely kiinduldpontja annak, hogy miért sziikséges az orszdgok markazéasa. Az elsd
ilyen fogalom az orszagimazs. A kifejezés értelmezéséhez tudnunk kell az imazs sz6 pontos
jelentését, amely nem mas, mint: ,,kép, képzet, elképzelés” [1]. Ebb6l adodik, hogy az orsza-
gimazs jelentése az emberek tudataban kialakult kép egy adott orszagrol. Szeles Péter véle-
ménye alapjan ,,az orszag — image jelenti az adott néprél, nemzetrél és orszagrol kialakult,
annak minden aspektusu Iétével kapcsolatos belsé és kiilsé nézet- és véleményrendszert, a
heterogén és altalanositott értékitéletek egyidejli objektiv és szubjektiv, komplex (racionalis
¢s emocionalis) pszicholdgiai tartalmat.” [2] Ez a ’kép’ mindenkinek mast jelent. Eredhet az
emberek sajat tapasztalataibol, vagy kiilonb6z6 emberek benyomésainak dsszességébdl, illet-
ve élmény €s ismeretség hianyaban kialakithatunk egy fiktiv véleményt is egy adott orszagrol.
Fontos megemliteni, hogy az orszdgimazs az adott teriileten €16 polgarok tudataban éppen
annyira fontos szerepet jatszik, mint a kiilfoldi emberek tudataban.

A masodik fogalom, amelyet pontositani fontos, az orszagmarka kifejezés. Az orszagimazs
fogalméanak magyarazatahoz hasonldan, jelen esetben is célszerii elébb a marka sz6 fogalma-
nak a tisztazasa. Sokféle definicio 1étezik a marka kifejezésre. ,,A marka elsésorban a fejben
létezik, és gyakran a hirnév szinonimaja. VVagyis egy marka az, aminek a vasarlok gondoljak”
[3] — irja Matthew Healey ,,Mi az a branding” cim{i konyvében. Marty Neumeier szerint ,,...a
marka egy személy érzése a termékrdl, szolgaltatasrol vagy a vallalatrol.” [4] Rita Clifton
véleménye szerint: ,,...a szotar meghatarozasai, idézetei utalnak arra, hogy a marka alapveto-
en meglepd és lényege, hogy felejthetetlen benyomast hozzon 1étre.” [5] Ezen gondolatok
alapjan a marka magaba foglalja a termékrdl, szolgaltatasrol kialakitott képet, benyomast.
Osszegezve ezeket a véleményeket jol 14thato, hogy az orszagmarkaknak hasonléan a méarka
fogalmahoz felejthetetlen benyomast kell keltenie, csak nem termékek, illetve szolgaltatasok,
hanem az orszagok Vviszonylataban. ,,Minden egyes alkalommal, amikor a marka sz6 eldkeriil,
gondolatban az image-dzsel, a hirnévvel hozzuk kapcsolatba.” [6] Ez az oka, hogy a két foga-
lom — imazs, marka — szorosan Gsszefiigg. Mindezeket sszevéve az orszagmarka tartalmaz
mindent, ami egy orszagban torténik, illetve, amit az orszaghoz kapcsolunk — érzést, benyo-
mast, az orszagrol alkotott képet.

Amint az els6 kifejezésnél — orszagimazsnal — emlitettem, az orszag életében fontos szerepet
tolt be a rola kialakitott kép formalasa, ezt nevezziik orszagmarkazasnak. A két kifejezés
kozott elenyész6 a kiilonbség els6 olvasatra, de ha elgondolkozunk rajta, nyilvanvalova valik,
hogy az orszagmarka és az orszagmarkazas fogalmak nagyban eltérnek egymastol. Természe-
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tesen ok-okozati 6sszefiiggésben allnak ugyan egymassal, de Gsszehasonlithatatlanok, hiszen
egy allapotot nem lehet egy folyamattal 6sszehasonlitani. ,,Mig ugyanis a marka (vagyis a
markaimazs) tigymond allapot, addig a markazas ennek az imazsnak a csiszolasa.” [7] Az
orszagmarkazas az orszagmarka céltudatos épitése, alakitasa. Azt, hogy egy orszag, mint
marka jelenik meg a ’piacon’, komoly stratégia, szakmai munka el6zi meg. Ahogy egy termék
vagy szolgaltatas markazasa is rendkiviil komoly, jol felépitett munkat igényel az adott szak-
maban dolgozé szakemberektdl, hasonloan mikodik az orszagmarkazas folyamataban is.

A nemzeti imazs kérdése éppen annyira foglalkoztatja a maganembereket, mint az orszag ve-
zetdit, tarsadalmi, szocidlis szervezeteket. Az orszagban ¢l0, foglalkoztatott emberek kozos
érdeke a kiilfoldiek bevonzasa. [8] Arra a kérdésre probalunk a kdvetkezokben valaszt adni,
hogy az orszdg mindennapi tevékenységében részt vevd maganszemélyek, szervezetek, veze-
tok miért tekintik-tekinthetik k6z0s célnak hazajuk markazasat. Az orszagmarkazas kozvetlen
vagy elsorendll célja, hogy az adott orszagot egyre feljebb juttassa a vilag orszagainak ranglis-
t4jan, ugyanakkor nagyon sok, a hattérben meghuz6dé kozvetlen célt is allit maga elé. A ko-
z0s cél kiemelkedden fontos a gazdasagi, illetve kiilfoldi szerepvallalas szempontjabol egya-
rant.

Az orszagmarkazas célja gazdasagi szempontbol harom teriiletre bonthato. Az elso ilyen terii-
let a turizmus 6sztonzése. [9] A World Travel and Tourism Council (WTTC) felmérése sze-
rint a turizmus kozvetlen hozzajarulasa a vilag GDP-jéhez 2012-ben 2,1 trillié amerikai dollar
volt, ez 3,2%, tobb mint az el6z6 évben. Ez a szdm nagyobb, mint szdmos mads ipardgban
megtermelt érték.[10] Egy dgazat, mely a GDP-nek ilyen jelentOs szazalékat adja, természete-
sen jotékony hatdssal van egy adott orszag foglalkoztatasi adataira. Elsd gondolataink a tu-
rizmus novekedésének jelentdsége kapcsan a turizmus altal foglalkoztatott emberek megélhe-
tésének stabilizdldsa. Azon tul, hogy a turizmus 6sztonzése ) munkalehetdségeket teremthet
a hazai munkavallalok szamara, egyéb, 1ényeges fejlesztéseket is 6sztondz hazdnkban. Fon-
tos, hogy az orszag megtalalja azt a teriiletet, amellyel a legvonzobba tudja tenni magat, mely-
Iyel ki tud tiinni a tobbi orszag koziil, és amit nytjtani tud a latogatoknak, az egyszerre legyen
kiilonleges és hiteles.

Az orszagmarkazas gazdasagi célja kozé tartozik tovabba a befektetok vonzasa az orszagba.
[11] Az orszag hirnevében jelentés szerepet jatszik, hogy milyen kiilfoldi befektetések valo-
sulnak meg. Természetesen nem csak az orszag ismertségét veszik figyelembe, mégis kiemel-
ked6 szerepe van annak, hogy mennyire ismert egy orszag az adottsagai mellett. Nem lehet
példaul kizardlag a foldrajzi fekvésére hagyatkozni, az orszagban €16 emberek szokésait is
figyelembe kell venni. Gondolunk itt elsdsorban a tarsadalmi helyzetre, a fogyasztasi szoka-
sokra illetve az orszag kulturalis hatterére.

A gazdasagi célok koziil a harmadik teriilet, amely képviseltetheti az orszagot, a hazai termé-
kek. A ’made in’ kifejezés sok mindent elmond a termékr6l és az orszagrol is, ahonnan szar-
mazik. Igy a harmadik teriilet, az export is szorosan kapcsolodik egy orszag markazasahoz.
[11] Egy adott termékrdl tudunk kovetkeztetni szarmazasi orszagara, illetve ez a folyamat
forditva is miikddik, egy orszagimdzsbol asszocidlhatunk egy bizonyos termékre. Ezt az iro-
dalom ”imazs — transzfernek” nevezi. Azonban fontos megallapitas, hogy egy elismert marka
altalaban egy erds orszagbodl szarmazik. [12]

,Minden nemzet arra torekszik, hogy megtalalja annak lehetéségeit, hogyan tudna egyénisé-
gét, kultarajat, torténelmi multjat és egyéb értékeit kibontakoztatni, bemutatni azt, amibdl
lehet, hogy idealizalt kép kerekedik, de mindenki szamara felismerhet6 lesz, és mindez nem
csak kereskedelmi vagy politikai célt szolgal” [6] — irja Wally Olins. Ugy gondoljuk, hogy
konnyebb megtalalni azt, ami az orszag eréssége lehet, amivel ki tud tiinni a tobbi orszag ko-
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ziil, de a nehezebb feladat, hogy ezen erésségek, értékek mentén haladva dolgozzon ki egy
sikeres orszagmarkat. Ha a vilag azonnal azonositani tud egy orszagot egy pozitiv képpel,
akkor elmondhatd, hogy az orszagmarkazas sikeres volt.

Az eldbbiekben emlitett teriiletek 6nalloak, de hatdismechanizmusukat tekintve, mégis Szoro-
san osszefliggnek. Ha az egyik szektor gyengébben teljesit, az a tobbi teriiletre IS hatassal le-
het. ,,A problémat azonban a legtobb orszagban pontosan az jelenti, hogy nincs egy kozponti
szervezet, ami a fentieket koordinalna.” [11] Egyes orszagok mar felfedezték ezt és 1étrehoz-
tak kiilonboz6 szervezeteket, tanacsokat, amelyek ezeket a teriileteket Gsszefogva kisérlik
meg az orszagokat, mint markakat sikeressé tenni.

Az orszagmarkazas céljainak masik jelentds teriilete - a gazdasagi célok mellett - a nemzetko-
zi szervezetekben valo részvétel. [11] Egy termék markazasanal kiemelkedo jelentdséggel bir
a széles kort ismertség. Ennek tetézése, ha a vildg nemcsak ismeri, hanem elismeri a termé-
ket. Nincs ez masképp az orszagok esetében sem.

Amikor egy allam eléri orszagmarkazasi céljait, valamint elmondhat6, hogy markas orszag-
nak mindsiil a vilagban, akkor nevezhetjiik az orszagot ,,50ft power”-nek (azaz ,,puha hata-
lom”-nak). Mit is jelent pontosan ez a kifejezés, illetve miért ezt a kifejezést hasznaljuk egy
markas orszagra az erds hatalom kifejezéssel szemben? Ez a kifejezés egy hatalmi er6t jelent,
amely olyan kvalitdsa az orszdgnak, ami lehetdvé teszi, hogy céljai elérésének kozpontjaban
ne az er0szak, az akarat, a kényszer €s a pénz alljon. [13] Napjainkban ennek az erének a bir-
toklasa egyre nagyobb jelent6séggel bir. ,,Alapvetéen a public diplomacy célja, hogy befo-
lyasolja a kiilfoldi emberek felfogasat és hozzaallasat, valamint hatast gyakoroljon a kiilfoldi
kormanyok politikédjara.” [14] - irja Michael J. Waller * The Public Diplomacy Reader kony-
vében. Peter Van Ham pedig igy vélekedik: ,,Eurdpa kialakuldban 1év6 markas allamai tud-
jék, hogy tobbségiik ugyanazokat a »termékeket« kinalja: foldteriilet, infrastrukttra, iskoladzott
emberek és majdhogynem meggy6z6 kormanyzati rendszert. Ahhoz, hogy kiemelkedjenek a
tomegbdl, az asszertiv markasitas elengedhetetlen.” [15]

Orszagmarka érték, orszagmarka szamitas

A mai lizleti vilagban a marka a pénzrdl szol. Marka az egész vilag.” [6] — irja Wally Olins
egybdl ravilagitva a 1ényegre. Napjainkban minden Kifejezhetd egy bizonyos Gsszeggel. A
markak vilagaban is jelentds szerepet kap, hogy az egyes markak milyen értékekkel birnak.
Miutan nem egy kézzel megfoghatd dologrol beszéliink, ezért nehezebb a markak értékének a
meghatarozasa. Emiatt nagyon sokféle rendszert alkottak arra, hogy a markakat *mérhetévé
tegyék’. Abbdl a sorbol, hogy a vilagon minden a pénzrdl szol, az orszagok sem hidnyozhat-
nak. Az allamok markainak pénzbeli kifejezése, meghatarozadsa még bonyolultabb és dsszetet-
tebb feladat, mint egy termék markajanak értelmezése. Ahhoz, hogy egy orszag markdjat egy
egészként tudjuk értelmezni, kiilonallo elemeit sziikséges elobb vizsgalni. A kiilonféle alkoto-
elemek egy egységgé alakitdsa neheziti meg az orszagmarka értékének meghatarozasat.

Sokan gy gondoljak, hogy annak az orszagnak a markaja tekinthetd erdsnek, amely allambol
sok kivalé marka szarmazik. Ha az orszagmarka értékébe kizarolag az orszagbdl szarmazo
markak értéke szamitana, akkor 2012-ben a legsikeresebb orszagmarka az Amerikai Egyesiilt
Allamoké lett volna. Ennek a feltevésnek alapjaul szolgal az Interbrand Gsszeéllitasa, amit
minden évben kozzé tesznek. A kimutatds nem kizarolag a 100 legjobb markat tartalmazza,
hanem megmutatja, hogy a maguk nemében piacvezetd markak, mely orszagokat képviselik.
Az dbra szemlélteti a 2012-es év 10 legsikeresebb markdjat, illetve a tablazatbol leolvashato,
hogy a vezet$ markak koziil 8 az Amerikai Egyesiilt Allamokbél szarmazik.
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A legjobb globalis markak
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1. tdblazat
Forrds: The Best Global Brands 2012, (http://www.interbrand.com/),
Letéltés datuma:2013.01.04.

Mérési rendszerek

A mar korabbiakban taglalt fogalmakbol fakadoan (orszagimazs, orszagmarkazas,
orszagmarka) jol lathat6 az, hogy mennyire nehéz is az orszagmarka értékét meghatarozni. Az
emberek gondolkodasanak komplexitasabol adoédoan tobb neves szakember is belelitkdzott
mar abba a problémaba, hogy miként lehetne szamszer(isiteni és 9sszehasonlitani az orszagi-
mazs-kutatas kvalitativ elemeit. A tovabbiakban ezért megprobaljuk bemutatni azokat az
orszagmarka mérésével foglalkozo rendszereket, skalakat, melyek napjainkra a legismertebbé
valtak, és jelenleg is folyamatos fejlédésen mennek at.[16]

Nation Brand Hexagon: Az Orszagmarka Hatszoget 2005-ben fejlesztette ki Simon Anholt.
A viladgon az egyik legismertebb mérési rendszer, melyet a mai napig alkalmaznak. A vizsga-
latok soran minden évben 20 orszag kozel 20.000 fogyasztdjanak percepciojat mérik fol, tobb
mint 40 kérdésen keresztiil, 50 kiilonb6z6 orszagrol. A kérdések hat kérdéscsoportra oszlanak,
amelyeknek az alapjat a Simon Anholt féle Orszagmarka Hatszog adja. [17]

Orszagmarka Hatszog

Anholt

hexagon

1. abra
Forrds: The Anholt — GfK Roper Nation Brands Index™, (http://www.gfkamerica.com/), Le-
toltés datuma: 2012.09.25.
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Simon Anholt mérési rendszerében szerepld elsé részteriilet is a turizmus. Az export- termé-
kek ismertsége adja a vizsgalat kovetkez0 pontjat. A mérésben szerepet kap az orszag kor-
manyzasi rendszere, ennek ismertsége, illetve a nemzetkdzi szervezetekben elfoglalt helye,
feladata. Az orszag befektetési lehetdségei alkotjak a kutatds negyedik teriiletét. Az allam
kultarajanak, orokségének ismerete szintén fontos szerepet jatszik az orszagmarka mérésben.
A hatodik teriilet a felmérésben az orszagban laké emberek viselkedése. Ezt a hat teriiletet
végigelemezve tudnak egy hiteles és atfogo képet alkotni az adott orszag markajanak értéké-
rol.

A kovetkezo tablazat tartalmazza azt a top 10-es orszagmarka listat, amit 2012-ben az Anholt-
Gfk Roper féle Orszagmarka Hatszog mérés alapjan felallitottak.

Anholt-GfK Roper Nation Brands Index®™,

2012 NBI 2012 NBI
Ranglista Pontozas
1 Egyesiilt Allamok 69.09
2 Németorszag 67.72
3 Egvesiilt Kiralysag 67.14
4 Franciaorszag 66.58
3 Kanada 65.90
6 Japan 65.87
7 Olaszorszag 65.08
8 Svijc 64.61
9 Ausztralia 64.36
10 Svédorszag 63.49
2. tablazat

(A teljes marka ranglista top 10 orszaga az 50-bdl)
Forrds: 2012 Anholt - Anholt-GfK Roper Nation Brands alapjan,
(http://www.gfkamerica.com/), Letéltés datuma: 2013.02.04.

Az Egyesiilt Allamok és Németorszag mar tobb éve vezeti ezt a listat. E16z6 éves adatokra
visszatekintve lathatd, hogy egyes orszagok a ranglista szintjein helyet cseréltek, de lényegi
valtozas az elmult években nem tortént, amelynek oka, hogy az imazs lassan valtozik.

East West Nation Brand Perception Index: A kdvetkezd vizsgalati rendszer alapjat a média-
ban szerepld hirek alkotjak. A rangsor elkészitése soran 200 orszagot vizsgalnak meg, 38 Ki-
emelked6 globalis médiaforras, kozel 5 millio hivatkozésa alapjan. Magyarorszag a 200 rang-
sorolt orszagbdl a 75. helyen all.[18]
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East West Nation Brand Perception Index — 2011
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3. tablazat
Forrés: 2011 - East West Nation Perception Indexes alapjan,
(http://www.eastwestcoms.com/global.htm), Letoltés datuma: 2012.10.29.

Country Brand Index — Orszdgmadrka Index: Az Orszagmarka Index egy globalis tanulmany
az orszagmarkakrol. Ennek a kutatdsnak a mddszere a *Future Brand’ 4ltal szabadalmaztatott
hierarchikus dontési modell. Az orszagok rangsorolasanal az alabbi teriileteket vizsgalja: kul-
tura, ipar, gazdasag, kozligyek. Ez alapjan az elsé Svajcot, Kanada koveti, majd a bronzérmes
Japan. A ’Future Brand’ Orszagmarka Index szempontrendszere a kovetkezd:

1. Tudatossag — A megkérdezettek betudjak-e azonositani az adott orszagot?

2. Ismerete — Mennyire ismerik az adott orszagot és annak lehetdségeit?

3. Asszociacid — Az adott orszdg neve hallatdn, mi jut esziikkbe a turizmusrol, a
kultararol, az értékrendrdl, az életmindségrol, és az iizleti lehetdségekrdl?

4. Preferencia — Az orszag értékei miatt egyes orszagokat masok elé helyez-e?

S. Megfontolas — Folmeriil-e a gondolata annak, hogy meglatogassa az orszagot?

6. Dontés — Mi befolyasolja a dontésében, hogy ellatogasson az orszagba?

7. Képviselet — Ajanlana-e az orszdgot masoknak? [19]

Versenyképességi Index: A versenyképesség mérésére tobbfele modszer 1étezik. Ezek kozil a
"Globalis Versenyképességi Index’-et emeltiik ki, amelyet a Vilaggazdasagi Forum minden
évben nyilvanossagra hoz. Ez a vizsgalat 144 orszagot rangsorol, és az értékelés soran 0-7-ig
terjedd sajatos pontrendszert hasznal A vizsgalati modszer kilenc alaptényezdre épiil: Infrast-
ruktara, Makrookonomia, Egészségiigy és alapfokt oktatas, Magasabb foku és szakoktatas,
Piaci hatékonysag, Technologia és a technologiat segité infrastruktira, Az lizleti élet koriil-
ményei, Innovacié [20]
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The Global Competitiveness Index 2012-2013

Rangsor Orszag Pontok
1 Svaje 5.72
i Szingapur 567
3 Finnorszag 5.55
4 Svédorszag 5.53
5 Hollandia 5.50
6 Németorszag 5.48
7 Amerikai Egyesiilt Allamok 547
8 Egyesult Kiralysag 545
9 Hong Kong 541

10 Japan 5.40
4. tablazat

Forras: The Global Competitiveness Overall Index 2012-2013 alapjan,
(http://www3.weforum.org/), Letoltés datuma: 2013.04.08.

Magyarorszag a Vilag Versenyképességi Index listdjan a 144 rangsorolt orszagbdl 60. helyen
foglal helyet 4.30-as pontszammal.

Ahany skala, annyi kiillonboz6 mérési megkdzelitésrél beszélhetiink. Mindegyik skala teljesen
mas aspektusbol vizsgalja meg az adott témakort, ezért nem meglepd, hogy a kiilonb6z6 vizs-
galatok eredményei tobb helyen eltérnek egymastol. Szem el6tt kell tartanunk természetesen
azt is, hogy az egyes mérési modszerek kifejlesztéi milyen nemzetiségliek, mely kultirakbol
érkeztek, hiszen ez is determinalhatja azt, hogy a mérések folyaman milyen végeredményt
kapunk. Mindazonaltal nagymérték eltérések nem fedezhet6k fel az egyes skalak végered-
ményei kozott, igy elmondhato, hogy mindegyik skala viszonylagosan realisztikus értékekkel
szolgal.

Magyar orszagkép az elnokség elott

A kovetkezOkben szeretnénk reprezentdlni hazank orszagképének fejlédését és megitélését a
dolgozat elsé felében bemutatott fogalmak, események, mérési rendszerek alapjan. Megpro-
balunk arra a kérdésre valaszt adni, hogy milyen volt a magyar orszagimazs a magyarok és a
kilfoldiek nézépontjabol az Eurdpai Unid magyar elndksége eldtt. Mely tényezok jatszottak
szerepet a magyar orszagimazs formalasaban, illetve melyek azok az OsszetevOk, amiknek
koszonhetden az emberekben megfogalmazodik egy kép az orszagrol.

Elemzésiink alapjaul eldszor a magyar lakossadg véleményét valasztottuk hazankrol, szembe
allitva mas nemzetek véleményével. Fontosnak tartjuk elkiiloniteni a két nézépontot, mert a
vélemények alapja nagyban eltér egymastol.

Hasonl6 gondolatok, feltevések iranyitottak azt a 2000-ben készitett felmérést, amit a Magyar
Gallup Intézet végzett a Miniszterelndki Hivatal Orszagimazs Irodajanak felkérésébdl. Ez egy
orszagos szintl kutatas volt, melynek a fobb pontjai az alabbiak:

A lakossag onértékelése

Magyarnak lenni — Azonosulés az orszaggal

Feltételezett orszagkép a kiilfoldiek szemében

Orszagkép és magyarsagkép

Torténelmi sztereotipidk

Az dnmegitélés dinamikaja — milyen irdnyban valtozik Magyarorszag?

A magyarsagkép kontextusa — Magyarorszag €s kornyezete
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8. Torténelmi korszakok megitélése — A mult fényei a jelen arnyai

9. Jovokép

A vizsgalat atfogo képet mutat Magyarorszag akkori megitélésérol. A teljes vizsgalatot végig-
elemezni, illetve bemutatni nagyon hosszu lenne, ezért igyekeztiink azon pontokat kiemelni a
felmérésbol, melyek kozvetleniil kapcsolddnak.

Az els6 pont, amit kiemelnénk a kutatasbol, a magyarsaggal val6 azonosulds kérdése. A meg-
kérdezettek 40% mondta, hogy nagyon biiszke arra, hogy magyar ¢és 37% meglehetdsen biisz-
ke arra.. A diagrambol kirajzolodik, hogy a lakossag 15%-a szivesebben hallgatja el szarma-
zasat

»Mennyire biiszke On arra, hogy magyar?”

nagyon blszke

A0% meglehetdsen

37%

nern tucia, nerm

eyatalan nem Mmagyar
- NErm nagyon 8%,
12%

2. abra
Forrds: Magyar Gallup Intézet - Orszagimdzs Vizsgalat, 2000, (http://www.gallup.hu/), Letdl-
tés datuma: 2013.01.10.
Tovéabbfolytatva az el6z6 gondolatmenetet, a kdvetkezd abraja szemlélteti, hogy a magyar
lakossag szerint az orszag pozitiv megjelenése és a Nyugat-Europahoz valo felzarkozas mel-

lett, fejlodni kell a kdzbiztonsag terén. [21]

Miben kell fejlodnie az orszagnak?

Biztonségos Magysrorszag

Gazoag, jOmadd Magyarorszag

Emberséges, igazsagos Magyarorszag
Tisttességes, erkilosis MagysrorsTag |
Tlreines, tolerdns, nyitott Magyarorazag |
Komdly nemzetkéz szerepet jétszd Magyarorszag Oelsdként emlitette
Jdkedyl Magyarorszag 1
1 Emasodikként, vagy

harmadikként
emlitette

wellazos, hivd Magyarorszag

Katonailag erds Magyarorszag [.
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3. abra
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Forras: Magyar Gallup Intézet - Orszdagimdzs Vizsgalat, 2000, (http://www.gallup.hu/),
Letoltés datuma: 2013.01.10.

A tobb mint tiz évvel ezeldtt készitett felmérés oOta ilyen jellegli reprezentativ felmérés sajnos
nem késziilt hazankban.
Egy kiilfoldi ember egész masképpen gondolhat egy idegen orszagra, egész mas szempontok
figyelembevételével alakitja ki véleményét, mint egy hazai allampolgar. Nem, mint életének
allando helyszinéiil tekint az orszagra, hanem mint Gjdonsag, valami Gjszerti dolog, befekteté-
si lehetdség, kikapcsolodas. Ezért hacsak nem éri valami nagyon negativ benyomas, sokkal
konnyebben alakit ki jo képet sajat magaban az adott orszagrol, nemzetrél, néprol.
Ha Simon Anholt orszagmarka hatszogét vessziik alapul, akkor a kiilfoldiekben a Magyaror-
szagrol alkotott képet a kovetkezok befolyasoljak: turizmus, export, kormanyzas, befektetés,
kultara, emberek. Miel6tt ténylegesen a kiilfoldi magyar orszagképet mutatnank be, érdemes-
nek tartjuk a mar emlitett Magyar Gallup Intézet Orszagimazs vizsgélatanak egyik kutatasi
pontjat elemezni. A felmérés egyik kérdése volt, hogy a magyar nép hogyan latja sajat hazajat
a kiilfoldiek szemszogébdl, milyen benyomast kelt Magyarorszag a nemzetkozi életben. A
lakossag véleménye szerint a kiilfoldiekben a pozitiv kép az orszagrol elsésorban a magyar
vendégszeretetnek, a magyar konyhanak, illetve az alacsony araknak kdszonhetd. A negativ
érzések kivaltasanak okai kozé soroltdk az orszag visszamaradottsagat, a kérnyezetszennye-
z¢ést, lopasok-csalasok sorozatat.[22]
De vajon hogy latjak ugyanezt a kiilfoldiek? Tampontul szolgal a Magyar Gallup Intézet egy
tovabbi felmérése, amit ugyanebben az évben készitett, azzal a kiilonbséggel, hogy a kutatas-
ban az osztrak, a francia és a német lakossag vett részt és mi mas lett volna a kutatdsa 6 célja,
mint hogy kideriiljon, ezen nemzetek lakosai, hogyan latjak Magyarorszagot.

Osszességében milyen véleménnyel van On Magyarorszagrol?
| Dinkahb pozitiv Onincs vélemenye Winkahh negativ I NTNY |
U
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0% | 16
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20 45
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MEmetorszay Ausztia Franciaorsz &g
— em— H
| |
.
4. abra

Forras: Magyar Gallup Intézet - Magyarorszag és a magyarok megitélése kiilfoldon, 2000,
(http://www.gallup.hu/), Letoltés datuma: 2013.01.10.

A felmérés végeredménye jol mutatja, hogy a németeknél és az osztrdkoknal Magyarorszag
nagyobb kedveltségnek 6rvend, mint Eurépa mas orszagaiban. A kutatasbol kideriilt tovabba,
hogy azon személyeknél, akik jartak mar hazankban nagyobb a bizalom, szemben azokkal,
akiknek Magyarorszag még ismeretlen. [22]

Az el6z6 eredményt — miszerint azon kiilfoldi polgarok, akik nem jartak még hazankban el-
utasitobb magatartassal vannak hazankkal szemben, mint a hazdnkat mar ismeré emberek —
tovabbgondolva rajoviink, hogy az egyik kiemelkedd informacids forrasuk a nemzetkozi saj-
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to0. Ebbdl kiindulva Magyarorszag kiilfoldi megitélésében a nemzetkdzi sajtoban vald szerep-
1és igen fontos szerepet jatszik. Kiilonféle eseményeknek, torténéseknek kdszonhetden folya-
matos Magyarorszag megjelenése, melyek nagyban befolyasoljak a rélunk kialakult képet.
1993-ban Berger Zsolt és Pozsgai Gabor a nemzetkozi lapok elemzése utan, igy nyilatkoztak:
a nyugati Gjsagcikkek szerint, a Magyarorszagrol alkotott kép dsszességében pozitiv. ,,A ked-
vez0 képbe csak ritkan keverednek sotétebb arnyalatok: riportok a ndvekvd munkanélkiiliség-
rél, az ipari termelés visszaesésérdl, a terjedd szegénységrdl.” [23] Napjainkban, a nemzetkozi
lapokat olvasva, nem feltétleniil egy pozitiv kép rajzolodik ki Magyarorszagrol. A kiilfoldon
megjelent hirek, ujsadgcikkek jelentdsrésze negativ tartalommal bir.

Kiilfoldi véleményformald lehetdség tovabba a nemzetkdzi intézményekhez valo csatlakozas.
Tanulmanyunk kiemelt témaja az Eurdpai Uni6 magyar elndksége és az ezzel kapcsolatos
elonyok, lehetdségek Magyarorszag imazsanak szempontjabol. Ezért célzottan azokat a lehe-
tdségeket vizsgalom, melyek hozzajarulnak az orszag hirnevének alakitasdhoz.

Orszagmarkazas Magyarorszagon

Ahogy emlitettiik, az orszdgmarka épitésének — belsd biliszkeségilink megtartasa mellett — négy
f6 célja van: a turizmus 0sztonzése, a befektetések gyarapitasa, az export termékek novelése
¢s a nemzetkozi szervezetekhez valo tartozds, illetve az azokban vald jobb pozicid elérése.
Fontos szem elGtt tartani azonban azt is, hogy e négy f6 cél nem kizarolag a kiilfoldi orszago-
kat, cégeket, embereket célozza meg. Egyarant fontos, hogy az adott orszagban €16 emberek,
cégek felfedezzék és megtalaljak a még kiaknazatlan lehetdségeket a sajat orszagukban. Ezen
Iényeges gondolatokat felelevenitve és mintegy koréjiik szervezve szeretnénk bemutatni, hogy
mikéntalakult hazank orszagmarkazasa, illetve, hogy milyen folyamatok mentek végbe Ma-
gyarorszadgon az elmult idészakban.

Magyarorszagnak — mint a tobbi orszagnak a vilagon — meg kell talalni azt a valamit, amivel
ki tud tlinni a tobbi nemzet koziil. ,,Ennek a bizonyos marketing-pozicidnak, marka-
pozicionak: egyedinek, Osszetéveszthetetlennek, kiilonleges vonzerdvel rendelkezdnek, Gttdrd
jelleglinek, pozitivnak, érzelmi elkételezédést teremtének, Osszehasonlithatatlannak és mell-
bevagonak kell lennie.” [24] Az elmult iddszakban tortént orszagmarkazasi tevékenység fo-
lyamatosan azon volt, hogy megtaldlja, hogy Magyarorszag mivel tudna kitlinni a tobbi or-
szag koziil.

Nem lehet sajnos olyan szervezetekrél, intézményekrdl beszamolni, amiknek évtizedeken
ativelden csak és kizarolag az orszagmarkazas lett volna a feladatuk. Tobb intézmény is 1étre-
jott az elmult évtizedekben, melyek foglalkoztak az orszagmarkazassal, de ezek par év eltel-
tével tobbségiikben vagy atalakultak, vagy megsziintek.

Az els0 jelentds kezdeményezés a Hankiss Elmér altal inditott ,,Talaljuk ki Magyarorsza-
got” cimi projekt volt. Ez a civil mozgalom az 1990-es évek kozepén indult el azzal a céllal,
hogy kitaldlja Magyarorszag erdsségét. A projektben a magyar lakossadgot arra buzditottak,
hogy fogalmazzadk meg, milyennek szeretnék latni hazankat, segitséget nyujtva ezzel az or-
szagnak, hogy megtaldlja helyét a vilagban, illetve Eurdpaban. A kezdeményezés jelentds
sikereket sajnos nem ért el az allami tamogatasok hianya miatt. [25]

1995-ben megalakult a Nemzeti Informatikai Stratégiai Elokészito Bizottsag, megfeleld
szakmai szervezetekkel és minisztériumokkal tdmogatva. Céljuk volt egy ujfajta szemlélet-
mod elterjesztésével megtalalni a ’jovo utjat’. Fontosnak tartottdk a magyar emberek vissza-
jelzését, beleszolasat a magyar kép formalasaba. [26]

A Miniszterelnoki Hivatal altal alapitott Orszagimazs Koézpont 2000-ben, a millenium évé-
ben kezdte meg mitkddését. Az Orszagimazs Kozpont feladatai kozé tartozott az orszagkép
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belso, illetve kiils6 képének formalasa, Magyarorszag fobb értékeinek kommunikalasa a kiil-
foldiek iranyaba. Ehhez kapcsolodo feladat volt tovabba értékelni a Magyarorszagrol kialakult
képet. Az Orszagimazs Kozpont feladatai kozé tartozott egyuttal az allami rendezvények
szervezése €s lebonyolitdsa is, a milleniumhoz kapcsolédoan.

2004-ben a Magyar Magic - Magyarorszag a fokuszban programsorozat - keriilt a kdzép-
pontba: II. Erzsébet Kirdlynd és Madl Ferenc Koztarsasagi Elnok védnokségével jott 1étre
2003 novemberében. Ez az egy éven at tart6 linnepségsorozat a magyar kultira megismerteté-
sét szolgalta, melyet kizarolag Anglia kiillonb6z0 teriiletein szerveztek meg.[27]

2005-ben tobb jelentds projekt indult annak érdekében, hogy Magyarorszag értékeit megis-
merje a vilag. Az egyik ilyen kiemelkedd projekt volt, az a turisztikai imazskampany soro-
zat, mely a Magyar Turizmus Rt., a Budapesti Airport Zrt., a Malév Zrt. és BTH Budapesti
Turisztikai Szolgaltatd Kht. példaértékii egyiittmitkodésével valdsult meg. A projekt 1ényege
Magyarorszag turisztikai latvanyossagainak rekldmozasa volt, melynek keretein beliil tize-
negy vilaghirli magyar adta nevét és arcat a kilenc eurdpai nagyvaros — London, Périsz, Ber-
lin, Amszterdam, Koppenhdga, Frankfurt, Madrid, Milano, Briisszel — tizenkét repiilterén
lathato city light plakdtokhoz és megjelend sajtohirdetésekhez.[28]

A masik intézmény az Orszagmarka Tanacs, melyet 2009 elején alapitottak. Célja alapveto-
en hasonlo volt a 2000-es évek elején megsziintetett Orszagimazs kdzponthoz, egy egységes
markastratégia kialakitdsa. A kormany hangstlyozta, hogy ez egy fiiggetlen szakértdi tandcs,
am az egyben a kormanyhoz is kothetd volt. A Tanacs bar 2010-ben megtjult, statuszat Gjra-
szabalyoztak és mind a mai napig is létezik papiron, de aktivitdsanak alacsony szintjét jol mu-
tatja, ha rakeresiink az egyik legismertebb internetes keres6ben az *Orszagmarka Tanacs’ ki-
fejezésre, egyetlen 2010 utani kapcsolodo hirt, cikket, informaciot sem talalunk.

A lehetdségek szama kimerithetetlen, de nagyon kevés azon kezdeményezések szdma, melyek
a magyar képet teljes egészében fogtak volna dssze €s publikaltak volna a nagyko6zonség felé.
Ha végigtekintiink a kezdeményezések torténetén, latjuk, hogy mindegyik a maga teriiletén
probalt meg maradandot alkotni, de nem Osszefogva, egy komplex egészként kommunikalva a
kiilonbo6z6 szaktertiletek erésségeit. Ezt a folyamatot kovetve, 2011-ben nagyon nagy lehet6-
séget kapott Magyarorszag az elndkséggel. Hazank minden teriilete egyszerre kertilt a kozép-
pontba. Fontos kiemelni,hogy kiemelkedd jelent6sége van annak, hogy elészor a kiilonb6zo
teriileteken érjlink el pozitiv eredményeket, mert ezek a részsikerek adjak Magyarorszag repu-

crer

Az elnokség bemutatasa

Amint azt az el6z6 pontban emlitettiik, hazank minden teriilete lehetéséget kapott arra, hogy
megmutassa magat a vilagnak. Az Europai Uni6 Tanacsanak elndkségi feladatait Magyaror-
szag 2011. januar 1-jétol, janius 30-ig latta el. Ez az id6szak Magyarorszag szamara kiemel-
ked¢ jelentdséggel birt. Amellett, hogy elsé kézbdl tapasztalhatta meg hazank az Unid 6ssze-
tett rendszerének miikodését, a féléves feladatok ellatdsanak eredményei, megoldasai mind
hozzajarultak Magyarorszag megitéléséhez, nemcsak az Europai Unid tagéallamai, hanem az
egész vilag szamara (EU Téjékoztatd Szolgalat az Eurdpai Bizottsag, a Kiiliigyminisztérium
¢s az Eurdpai Parlament).

Ezen pontok ismeretében tanulmanyunk kovetkezé 6 részében a magyar orszagimazs épitésé-
re iranyulo tevékenységeket, tervezeteket, valamint azok kivitelezését €s eredményeit mutat-
juk be a soros magyar EU-elndkség iddszakaban.

33



A SJE Nemzetkozi Tudomanyos Konferenciaja — Medzinarodna vedecka konferencia UJS
. Uj kihivdasok a tudomdnyban és az oktatdsban” - ,,Nové vyzvy vo vede a vo vzdeldvani”
Komarom, 2013. szeptember 17-18. — Komarno, 17.-18. september 2013

Az orszagmarkazas értékelése az elnokség ideje alatt

Az orszag kiilonbozoé szakteriileteinek sikerei teszik ki a magyar marka sikerét. A kisérd
kommunikacié — barmennyi energiat, pénzt forditottak volna ra — nem tudott volna sikeres
lenni, ha az események mogott nincs hiteles tartalom, elismert szakmai teljesitmény. Barki
felvehet sz&ép ruhat, de ha maga nem az, akkor Osszességében sem lesz vonzo. Szerencsére
esetlinkben ez nem igaz, mert altalaban sikeres eseményekhez jo kommunikacié kapcsolodott.
A magyar elnokséget négy helyszinre 6sszpontositottak. Budapesten keriilt megrendezésre az
elndkségi rendezvények sokasdga. A szakértdi szintii iiléseknek Budapesten beliil, a Néprajzi
Muzeum adott otthont. Magyarorszag masodik legnagyobb varosaban, Debrecenben keriiltek
megrendezésre az eurdpai agrarminiszterek informalis tanécsiilései, mig Balatonfiired minisz-
teri szintli konferenciaknak szolgalt helyszinéiil az elnokség idoszaka alatt. A negyedik varos
Godolld volt, ahol az informalis miniszteri taldlkozok tobbségét rendezték meg.[29] Ezen
helyszin kivalasztasndl nagy figyelmet forditottak arra, hogy a Liszt Ferenc Nemzetk6zi Re-
pulétérhez, illetve a Budapestet 6leld korgytirihdz egyarant kozeli helyszint valasszanak, ez-
zel is biztositva a kiilfoldrdl érkezd vendégek szamara az elndkségi helyszin konnyli megko-
zelithetOségét.[30] Ezen iddszakban keriilt felujitasra a Grassalkovich-kastély és a Néprajzi
Muzeum is. Azaltal, hogy az elndkségi tilések, targyalasok Magyarorszag kiilonboz6é varosai-
ban torténtek, jo alapot adtak arra, hogy bemutathassuk a vilagnak hazank kiilonb6z6 turiszti-
kai tajait, latvdnyossagait.

Ahhoz, hogy a magyar elnokség célkitiizéseit, programjait, tevékenységeit, illetve elért ered-
ményeit be tudjuk mutatni, négy olyan szakemberrel késziilt interjl, akik a sajat szaktertilet-
iikon fontos, nagy feleldsséggel jard tisztséget toltdttek be az elnokség ideje alatt, ezaltal igen
nagy ralatassal birtak az adott id0szakban tortént tevékenységekre, elért eredményekre. Mun-
kank folytatasaban tehat a hitelesség kedvéért négylik szemszogébdl probaljuk meg bemutat-
ni, lefedni, illetve 0sszegezni a felmeriilt kéréseket, eredményeket.

Az interjubeszélgetéseket két csoportba soroljuk. Az egyik oldalon all az az interjubeszélge-
tés, mely kifejezetten az orszagimdzs alakitasara létrejott programok, tervek, események be-
mutatasarol, magyarazatairdl szol. A masik oldal a szakmai terveket, sikereket tartalmazza.
Lényegesnek tartottuk a szakmai oldalt is megvizsgalni, mert a kiillonb6zd teriileteken tortént
munkavégzés eredményei elengedhetetlenek az orszagkép megitélésében. ElsO interjuala-
nyunk az akkori EU kommunikacidért és orszagmarka alakitasért felelés osztaly vezetdje,
Boszorményi Nagy Gergely, akinek a kifejezetten nem politikai témaja, szemléletformald
célu kampanyok felépitése volt a feladata. Ezekrdl a kezdeményezésekrdl azt kell tudni, hogy
valamilyen médon mindegyik kapcsolddott Magyarorszag Unids elndkségének a tematikaja-
hoz az adott félévben. [31]

A masodik szakember, a Beliigyminisztérium Teriiletrendezésért és Epitésiigyért felelds he-
lyettes allamtitkara, Dr. Szalé Péter volt. Az akkori pozicidja, illetve feladata alapjan a spa-
nyol-belga-magyar elnokségi tri6 varosfejlesztési projektjeinek a kitalalasaért, késébb a meg-
alkotasaért volt felelds, tovabba az 6 miikodésiik ideje alatt valosult meg az a foigazgatoi ér-
tekezlet, amire kidolgoztak egy ajanlast, egy kézikonyvet a fenntarthatd vérosfejlesztésrol a
klimavaltozassal sszefiiggésben, amibe majd 70 varosnak a gyakorlatat dolgoztak fel, illetve
tartottak egy magasszintli konferenciat is, ami a demografiai kihivasokrol és az emigraciorol
szoOlt a varosokban. Ezen {6 rendezvény mellett szamos kisebb elokészitd értekezlet, rendez-
vénysorozat tarkitotta munkajukat ezen idészakban. [32]

Harmadik interjualanyunk Simonné Dr. Berta Krisztina, Eurdpai Unios €s Nemzetkozi he-
lyettes allamtitkar. A magyar elndkség ideje alatt a Beliigyminisztériumban helyettes allam-
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titkar volt, ami azt jelentette, hogy a belligyi tanacsiilések el6készitése tartozott a feladatkoré-
be és azoknak a beliigyi munkacsoportoknak az elnokolése, levezénylése, amik hozzajuk tar-
toztak. Ez koriilbeliil husz munkacsoportot jelentett.” [33]

Szalmasi Gabriella — a negyedig interjualany — az EU Elndkség Kommunikécios Fooszta-
lyan és azon beliil a Kulturalis és Tarsadalmi kapcsolatok osztalyan dolgozott. A civil kapcso-
latokért felelt, a civil és a kormanyzati kommunikaciokért, az igynevezett civil férumok ko-
ordinacidja, valamint tovabbi kulturalis események tartoztak feladatkorébe. [34]

A magyar elnokség célkitiizései és eszkozei

A célkitiizéseket alapvetden két részre lehet bontani. Az egyik oldalon a szakmai oldal altal
felallitott célkitizések, masik oldalon azok a célkitlizések allnak, amelyekkel az orszdgimazs
értékét szerették volna novelni.

Bels6 orszagimazst formalo célkitlizés volt az ,,...EU elndkség kisérokommunikécioja eseté-
ben annak az ellentmondésnak a felolddsa, hogy mig az Unidban alapvetden biztak a magyar
polgarok, addig a magyar tagsag elényét nem lattak. A 2010 decemberi, akkor legfrissebbnek
szamitd kozvélemény kutatasok szerint, és az azt megelézd hasonld kézvélemény kutatdsok
szerint is, az Eurdpai Unio, mint intézményrendszer a magyar nyilvanossagban koriilbeliil
80%-os elfogadottsaggal birt..” [31] — mondja Boszorményi Nagy Gergely.

A cél elérése érdekében harom jelentds program indult ebben az iddszakban: a *’Gombold Uj-
ra! Divat a magyar’ palyazat, a *TeSzedd!” onkéntes mozgalom, illetve a "VOLT Fesztival’,
mint elnokségi zar6 esemény. Mind a harom esemény egyszeri projektnek indult, majd az
értékelések soran realizaltdk, hogy igény van ezeknek a projekteknek az évrdl évre torténd
megszervezesere.

Az elsé esemény a *Gombold Ujra! Divat a magyar’ palyazat, f6 célja volt, hogy a fiatal ma-
gyar divattervezoknek lehetdséget biztositsanak a bemutatkozasra, olyan keretek k6zott, hogy
a régi magyar divatot felelevenitve alkossanak a mai divatnak megfeleld formakat. Miért pont
a divatot alkalmazta Magyarorszag az orszagimazs alakitasara? Mert ,,nagyon kiilonleges és
értékes terlilete a magyar kreativ ipardgaknak. Ennek alapvetden harom Osszetevdje van. Az
els6 az, hogy ezen a terlileten Magyarorszagnak nagyon gazdagok a hagyomanyai, [...] a ma-
sodik dsszetevd az az, hogy a hagyomanyaink mellet kiemelkedd tehetségeink is vannak, |[...]
a harmadik fontos dsszetevd pedig az, hogy a divat egy olyan nemzetkdzi nyelv és az orszag-
épitésnek éppen ezért nagyon alkalmas eszkdze, ami lebontja a Magyarorszag nyelvi elszige-
teltségébdl fakadod hatarokat és egy olyan nyelven fogalmazza meg az identitast, ami elfogad-
hat6 és még fontosabb, hogy érthetd a vilag minden tajan. [31]” — mondta Boszorményi Nagy
Gergely. A masodik orszagimazs ¢pitesére iranyulo projekt volt a "TeSzedd!”, nkentes moz-
galom. Ez az akcio az Onkéntesség Eurdpai Evéhez kapcsolodott. Magyarorszag ¢letében a
legnagyobb onkéntes megmozdulés tortént 2011. majus 22-én. Tobb mint 160.000 6nkéntes
vett részt az eseményen. A harmadik jelent6s esemény, a "VOLT Fesztival’, a magyar elnok-
ség zaro eseménye volt. ,,Ez volt az els6 olyan EU elndkség, aminek a lezarasa nem meriilt ki
néhany protokollaris eseményben, nem mertiilt ki abban, hogy az elndkség kozvetlen érintett
kore, a politikusok, a szakértok, a biirokratak lezartak az adott féléves ciklust, hanem egyéb-
ként megprobaltuk kozelebb vinni, nem csak az emberekhez, de a fiatalabb generacidhoz is
ezt a témat, az elndkség eredményeit, az elndkség témait.”’[31]

A Beliigyminisztérium ¢és a Kiiliigyminisztérium is tobb céllal indult neki a magyar elnokség-
nek. A Teriiletfejlesztési Minisztérium az elndkségi munkat a Lipcsei Karta végrehajtasra
szentelte. A magyarok mar a kidolgozasaban részt vettek, és a harom orszagnak megfogal-
maztak egy célrendszert, aminek az eredménye egyik oldalrdl egy szakmailag kimagaslé do-
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kumentum lett, masik oldalr6l egy nagyon szoros egylittmiikodés a trié orszagaival a varosfej-
lesztés  terén, amihez  késébb a  lengyel elndkség is  csatlakozott.[32]
Civil szempontbdl célja volt az orszagnak, hogy azok a kérdések, melyek a civilekben fogal-
mazodtak meg a témaval kapcsolatosan, az érdeklédés fokuszaba keriiljenek. A Kiiliigymi-
nisztérium arra torekedett az elnokség alatt, hogy a civil és a korméanyzati oldalt kozelebb
hozza egymashoz. A Kiiliigyminisztérium munkatarsa sikeresség szempontjabol két momen-
tumot emelt ki, az egyik a Kornyezetvédelmi Tanacs informadlis iilése, a masik pedig Volner
Péalnak, a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium infrastrukturalis tertiletért felelds allamtitkaranak
a beszéde.[34]

Az elnokség eredményei

Célkittizés volt az elndkség alatt, tobb teriileten is, hogy hazank lakossaganak az Eurdpai
Unidhoz val6 viszonyulasa pozitiv irdnyba mozduljon el. [31] Teriiletfejlesztés terén a kiti-
zott célok eredményességét Dr. Szalo Péter fejtette ki: ,,A kitlizott célokat sikeriilt teljesitent,
¢s ha mar orszagimazsrol beszéliink, mi mindig ilyen ’bezzegek’ voltunk a szakman beliil:
»Bezzeg a magyarok!« [...] A Lipcsei Karta utan sikeriilt azt elérniink, hogy 260 varos dol-
gozta fel az integralt varosfejlesztési stratégiat. Kidolgoztunk egy kézikonyvet a magyar varo-
soknak, hogy mi az, hogy integralt varosfejlesztés, hogy hogy lehet egy pénzzel egyszerre
gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti problémat megoldani. [...] ...nem mondom, hogy nalunk,
magyarokndl jol sikeriilt, de azt mondom, hogy 260 varos egyharmadéanak nagyon jo lett. Na-
gyon sok telepiilés jol safarkodott a lehetdséggel és ezt rettenetesen irigyelték nemzetkozi
szinten [...] Ennek, hogy mi ezt megcsindltuk Magyarorszagon, oriasi hire ment. El6adtam a
magyar eredményeket, levetitettem a kézikonyvet, elvittilk a hanganyagot. Az eldadéas utan
sorban alltak a cd-ért, még a torok miniszter is bedllt a sorba, azt gondolom, hogy ez a jo
orszagreklam.” [32]

Hasonloan értékelte Simonné dr. Berta Krisztina az 6 szakteriilete ala tartozott célkitlizések-
nek az eredményeit: ,,Nyilvan picit elfogult vagyok, mert benne voltam. Azt mondom, hogy a
magyar elndkség kivald szakmai elndkség volt, a szakmait hangstlyoznom kell. Azt hiszem
Eurdpaban nagyon sok mindenki igy gondolta, igy latta, annak dacara, hogy nem volt olyan
hosszu 1d6 a felkésziilésre, olyan értelemben, hogy nem sokkal elétte volt a kormanyvaltas.
[...] Akadt, voltak célkitlizések, azokat végig is vitte Magyarorszag. Meg tudott kiizdeni ez
Arab tavasz problémadival, illetve a romén €s bolgar Schengen-csatlakozéassal szemben felso-
rakozo eurdpai ellenérveket részben kezelte, részben képes volt arra, hogy mindenkivel tar-
gyalva eljutott oda, hogy megindult egy ij dosszi€¢. A nagy Schengen tagallamok egyfajta
biztositékot kérnek, az pedig az, hogy egy ujraszabélyozasa, ujraértékelése kell, hogy tortén-
jen Schengennek. Eldkészitdje és a mai napig egyik zaszldshajoja vagyunk, a keleti partner-
ségnek, Budapest folyamatnak, nagyobb kitekintésiink van keletre, dél-keletre, emigracios
folyamatokkal foglalkoz6 nagy megmozduldsoknak, a szervezett blinozés elleni harcot sike-
rilt kifejezetten egy jo irdnyba terelni. Amit 10 évvel ezel6tt senki nem tizott ily modon zasz-
lajara, most az ir elnokség ismét foglalkozik ezzel. En a magyar elndkséget egy igen jo szak-
mai elndkségnek tartom.” [33]

Szalmasi Gabriella szintén hasonldan nyilatkozott az elndkség eredményeirdl: ,,Szakmailag
nagyon jo volt Magyarorszag. Példanak okért, volt egy gasztronomiai szakértd, illetve egy
elnokségi sommelier, ami szintén orszagimazs szempontbol fontos volt. Mindenképpen siker-
torténetnek mondhatd, hogy az utanunk kovetkezd lengyel elndkség asztalan a magyar borok
koszontek vissza. Kulturalis és civil szempontbdl, 150 millié forintot osztottunk szét civil
szervezetnek, 47 szervezet részesiilt timogatasban.” [34]
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Hianyossagok

Nem lenne teljes a munka, ha csak a sikereket emlitenénk meg. Azonban ebben a pontban
nem is annyira a hibakat szeretnénk felsorolni, inkabb azokat a tényeket, lehetdségeket, ame-
lyek kihasznalasaval gordiilékenyebb lett volna az elndkségi munka menete. Orszagimazs
szempontbol Boszorményi Nagy Gergely elmondasara hagyatkozunk, hiszen 6, nemcsak,
hogy atlatta ezt a teriiletet, de nagy munkaja is volt benne: ,,Az Eurdpai Uniods elndkség alatt
koriilbeliil szaz kisérd rendezvény kivitelezésére keriilt sor. Ezek a rendezvények nem tartoz-
tak az elndkség hivatalos programjaihoz, hanem kifejezetten az orszagkép alakitdsanak célja-
bol valosultak meg. Utolagos tapasztalat volt, hogy nincs értelme ennyi eseményt lebonyoli-
tani az elndkség alatt. Elég lett volna harom-négy nagyobb horderejli rendezvényt megvaldsi-
tani és minden er6forrast, energiat arra a par kiemelt eseményre 6sszpontositani. [31] Fontos
megjegyezni, hogy az elndkségi programok — a nagyobb volumeniiek mellett a kisebb ren-
dezvények is — mind sikeresek voltak és hozzajarultak a magyar kép formalasahoz. ,,...én egy
holnaputan kezd6do elndkség esetében, vagy hogyha lenne idonk eldkésziilni és egy jovo ta-
vaszi elndkségrdl beszélnénk, mashogy alakitandm az igazgatasi és a stratégiai kereteket. Né-
hany projektre fokuszalnék, és sokkal jobban koncentrdlnam az eréforrasokat egy altalanos
imazskommunikdciora, illetve annak ldbaiként meghatarozott projektekre. Semmiképpen nem
aproznam el ugy, ahogy az a magyar elnokség alatt tortént. Tehat a magam részér6l néhany
dolgot biztosan mashogy csinalnék, azonban azt az attitlidot és hozzaallast, amit egy-egy ilyen
projektiink megtestesitett, azt teljes mértékben helyesnek tartom és most is ugy kozelitenék
hozzé, hogy mik azok a nemzetkozileg is érthetd, kiilsd szemléld szamara is befogadhato esz-
kozok, amik itthon is szerethetdk, elfogadhatok, amiket kivancsisaggal fogad a hazai nyilva-
nossag, mint példaul a hazai tervez0k munkéja €s ezaltal alkalmasak arra, hogy pozitiv szin-
ben tiintessék fel az orszagot.” [31]

Az interjuk elkészitése soran, a Boszorményi Nagy Gergely altal emlitett szamos kiséréprog-
ram sziikségtelensége mellett, még egy tényezd lehet érdekes, ami nem a magyar elnokségi
munka ideje alatt kdvetkezett be, hanem az elndkség lezardsa utan. Ezt Szalmasi Gabriella, a
Kiiliigyminisztérium munkatarsa is megerdsitette: ,,Amit hibaként értékelek az elndkség utan,
hogy azok a jo gyakorlatok, amiket akkor kialakitottunk kommunikacios alapokkal egymas
kozott, a nemzetkdzi médiaval, a civilekkel, akik a palyazatok altal bekeriiltek a nemzetkozi
vérkeringésbe, sajnos forrasok hianyaban nem tudtuk hosszutavu egyiittmiikodéssé kovacsol-
ni.” [34]

Azzal kapcsolatban, hogy az unios elndkség ideje alatt mennyire sikertiilt valtoztatnia kiilfold-
on kialakult képen Kovacs Zoltan allamtitkar egy interjuban igy vélaszolt: ,,Az unids elndkség
tobb dolgot is megmutatott ezzel kapcsolatban. Egyrészt kideriilt, hogy mi magyarok talan
sokkal tobbet foglalkozunk azzal, hogy mit gondolnak roélunk nyugaton, mint kellene. A fo-
lyamatos megfelelési kényszer, amely szintén a Kadar-rendszer oroksége €s az elmult hisz
évet alapvetden uralta, egy olyan torz szemlélet, amelyt6l meg kell szabadulni. A nemzetkozi
politikaban, az Eurdpai Unidban a nyugat-europai allamok elmennek a falig, ha a nemzeti
érdekeikrdl van sz6. Rank eleddig ez egyaltalan nem volt jellemzd, és ezen is ideje volt val-
toztatni. Most verjiik le azokat a colopoket, amelyeket mar régen at kellett volna helyezni”
[35]

A magyar elnokség visszhangja
Az Europai Unié Tandcsanak magyar elndkségeének ideje alatti eseményeknek kiemelt nem-
zetkozi jelentésége volt. Nem csupan Eurdpa, hanem az Eurdpan kiviili orszagok sajtdorga-
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numai is vezetd helyen foglalkoztak a tanadcskozasokon elhangzottakkal, értékelve a kiillonbo-
z0 munkaiilések keretében hozott dontéseket, megegyezéseket. Az Eurdpai Unio tagéallamai
Magyarorszagra fokuszaltak abban a hat hénapban, igy nem hagyhat6 figyelmen kiviil, hogy
milyen véleménnyel voltak a kiilfoldiek hazank munkdjarol, megjelenésérol. A nemzetkozi
vélemények értékelését, beumtatasat két oldalrol kozelitjiik meg. Els6ként szeretnénk idézni
az interju alanyaink véleményeit, tapasztalatait ebben a témaban.

»INem akarom talértékelni ezt az elsé eseményt, de azt latni kell, hogy egy olyan iddszakban,
amikor a médiatorvénybdl €s sok mas ellentmondasos politikai kérdésekbdl fakadéan Magya-
rorszag nemzetkozi sajtdja mar nem volt a legjobb, ezekrdl az eseményekrol, €s kiemelten a
’Gombold Ujrardl’ kifejezetten, kizardlag csak pozitiv kontextusban irtak. Ezek a visszajelzé-
sek a nemzetkodzi sajtobol, nagyon nagyban hozzajarultak ahhoz, hogy rogtdn, igazabol az
esemény utan Ggy dontottiink, hogy ezt érdemes folytatni és fejleszteni.” [31] — mondta Bo-
szorményi Nagy Gergely

»A magyar elndkség szakmai oldala pozitiv visszajelzéseket kapott, az, hogy utdna gyorsan
jott a médiaharc, politikai felhangok, az teljesen mas kérdés.” [33] — Simonné dr. Berta Krisz-
tina

A hazai vélemények mellett fontos kiemelni az Europai Unié mas tagallamainak a nézeteit:
,»Magyarorszag lelkiismeretesen latja el a Lisszaboni Szerz6dés életbelépése 6Ota a soros el-
nokségre rott ) szerepet, és tisztességes, hozzaértd kozvetitonek bizonyult... Magyarorszagot
dicséret illeti a konszenzus megteremtésében jatszott szerepéért, valamint azért, hogy segitett
az EU-nak tuljutni az allamadoésag-valsagon... A magyar elnokség végére az Unid nemcsak
erdsebb, hanem jobb is lett.«”” [36] — Jerzy Buzek, az Eurdpai Parlament elndke.

,»»Gratulalok Magyarorszagnak a sikeres elsd EU-elnokséghez. A magyar elnokség elismerést
érdemel, mert az EU-t kihivasokkal teli id6szakon vezette keresztiil.«” [36]- Guido
Westerwelle német kiiliigyminiszter.

»»A magyar EU-elnokség végéhez érve, engedje meg, hogy gratuldljak az elndkség sikeréhez
¢és kifejezzem halamat a kollegialis szellemben folytatott szoros egylittmiikodésért €s nyitott
kommunikacioért.«” [36] — Peter Weiss, Szlovakia budapesti nagykovete.

Ugyanakkor nem mehetiink el sz6 nélkiil az elmarasztalo kritikak mellett sem, melyek a kiil-
foldi sajtoban kozvetleniil az EU elndkség lezarasa utan jelentek meg. Ezek azonban inkébb
az orszag vezetését illetd politikai birdlatok voltak, mint szakmai értékelések. ,,Kevés jo osz-
talyzat a magyar soros EU-elndkségnek. Magyarorszadg sok birdld szerint elszalasztotta az
esélyt, hogy a soros unios elnokség utjan nemzetkozi stlyt mutasson fel.” [37] — irta Kathrin
Lauer az osztrdk Der Standard cimii jsdgban. Daniella Weingértner pedig a kovetkezd
képpen fogalmazott a Badische Zeitung német napilapban: ,,A magyar soros unios elnokség
feltlinés nélkiil ér véget, miutan a médiatdrvény koriili nagy hiihoval kezdddott.” [37]

Jovobeni tervek

Az elndkség nem a vége, hanem a kiindulépontja volt a magyar orszdgimazs épitésének. A
munka folytatdsaval részben a Design Terminal foglalkozik. Arra térekednek, hogy olyan
kezdeményezéseket segitsenek, amelyek egyben a hazai 0koszisztémat fejlesztik és hazank
hirnevét terjesztik. A Gombold Ujra! Divat a magyar’ rendezvény 2013-banharmadszorra
keriil megrendezésre. Az esemény tulndtt sajat magéan, idén mar a Central European Fashion
Days néven Kozép-Eurdpa elsé agazati eseménye lett. A *TeSzedd!” mozgalom az elndkség
utan az Orszagos Hulladékgazdalkodasi ligyndkség, illetve a Vidékfejlesztési Minisztérium
kozos szervezésében miikodik tovabb. Ezen eseményeken tll, a Design Terminal szeptember-
ben megrendezi Kozép-Europa els6 kreativipari fesztivaljat. [31]
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A teriiletfejlesztés teriiletén sem allt meg a munka az elndkség utan. A jovobeni tervekrol, Dr.
Szalo Péter helyettes allamtitkar besz€lt: ,,Az integralt varosfejlesztést alkalmaztuk a gyakor-
latban. Tavaly a parlament beépitette a modszertant az épitési torvénybe. Megjelenitettiik egy
korményrendeletben a varosfejlesztési koncepcio €s az integralt varosfejlesztési stratégianak a
modszertanat, mara mar jogszabalyba is foglaltuk. Vissziik tovabb ezt a vonalat, és a kovetke-
78 7 éves idészak tervébe is beépitjilk. Most finanszirozzuk a Nemzeti Fejlesztési Ugynok-
séggel egyiitt a megyejogu varosok integralt fejlesztési programjait, pontosabban annak a ter-
vezését Budapesten, Pest megyében, az agglomeracioban. Probaljuk kiterjeszteni ezt a gon-
dolkodast a jarasi székhelyekre. A kovetkezé iddszakban, gyakorlatban tovabb fogjuk vinni
minden lehetséges eszkdzzel. Ez a téma napirenden van €s van rengeteg energetikai progra-
munk, ami most mar hol szorosabban, hol lazdbban kapcsolddik ehhez a témahoz.” [32]

A Kiiliigyminisztérium létrehozott a kiiliigyi sajté féosztalyan beliil egy EU kommunikacios
osztalyt, amely a kommunikacio mellett EU brand és orszagimazs épitésén dolgozik. [33]
Szerencsére a nemzetkozi sajtod pozitiv visszhangjait €s a kiilfoldi, hozzaértd szakérték vissza-
csatolasait a végtelenségig lehetne sorolni. Ezen par kiragadott gondolattal csupan érzékeltetni
szerettiik volna a soros magyar elndkség alatt kifejtett er6feszitések megtériilését.

Osszegzés

A munka készitése soran feldolgozott szakirodalomra, folydiratokra és az interjialanyokkal
folytatott beszélgetésekre alapozva megéllapithatd, hogy a vizsgalt idészakban (2011.01.01. —
2011.06.30.) az orszagimazs alakitasa, az orszagmarkazas sikeresnek tekinthetd. Az elinditott
kezdeményezések és rendezvények hazai és nemzetkdzi visszhangja pozitiv volt, a résztvevok
elismeréen nyilatkoztak itt-tartozkodasuk alatt szerzett tapasztalataikrol. Az elndkség idejére
szervezett programok, kezdeményezések koziil tobb is — a szervezdk célkitiizéseinek megfele-
18en — tovabb él. Gondoljunk csak arra, hogy a *Gombold Ujra! Divat a magyar’ kezdemé-
nyezés hatdsara az olasz Dolce & Gabbana divathaz 2012-es kollekcidjdban magyaros szaba-
su férfizakok jelentek meg. Ugyancsak szakmai sikernek tekinthetd, €s pozitiv orszagmarka
értéke van, hogy a magyar elndkség idején kidolgozott Duna Stratégia tervet az EU Parlamen-
ti Bizottsaga hasznosnak talalta és atvette, ennek is kdszonhetden a 2013-as Viz vilagkonfe-
renciat Budapesten rendezik, ami szintén kedvezd hatassal van az orszagimazs alakulédsara.
Vagy tekinthetjilk a magyar iranyitas alatt kidolgozott integralt varosfejlesztési programot,
amelyet az utanunk kovetkez6 lengyel elnokség is atvett, €s beépitette sajat munkatervébe.

A sikerek mellett ejtsiink néhany szo6t a negativumokrol is.. Az elndkség féléves ideje alatt
tobb mint szaz rendezvény kisérte az eseményeket, azonban ez a szam a szervezok szerint is
tul soknak bizonyult, nem sikeriilt mindegyikre kelld energiat forditani, ami esetenként szin-
vonalcsokkenést eredményezett, ezért az érdeklddés kisebb volt a vartnal. Ugyancsak illetheti
némi kritika az események kiséré kommunikacidjat. Nem mindig kell6 mennyiségben és id6-
ben jutottak el az informéciok a nagykozonséghez. Az irott és elektronikus sajtofeliiletek na-
gyobb hatékonysagl kihasznéaladsaval novelni lehetett volna a tajékoztatas mindségét.

A hipotézisekre visszatérve:

Kihasznaltuk a lehetdséget? A vizsgalt iddszakban szdmos olyan rendezvény volt Magya-
rorszagon ¢s kiilfoldon, melynek nem titkolt célja volt a magyar elndkség bemutatasa mellett
hazéank népszertsitése is. Az adott kortiilmények kozott — beleértve ebbe a gazdasagi, politikai,
tarsadalmi és szakmai hatteret is — a marketing eszk6zok széles skalajat felvonultatva Magya-
rorszag, és azok a szakemberek, akik ebben a munkaban rész vettek, jol teljesitettek.

Siker vagy sikertelenség? E téren is nyilvan tortént eldrelépés, de az orszdg megitélése
szempontjabol 1ényegi valtozas nem kovetkezett be. A féléves iddszak alatt a kormany intéz-
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ményei ¢s kiilonboz6 tarsadalmi szervezetek sok energidt forditottak az orszagrdl alkotott
kedvezd kép kialakitasara. Ebben a tekintetben sok hasznos kezdeményezés sziiletett, voltak
az orszagot népszerlsitd jo rendezvények, sajtokiadvanyok stb. Hidnyossagként rohatéd fel
azonban, hogy azok a kommunikacios gyakorlatok, praktikak, melyeket az erre hivatott szer-
vek a nemzetk6zi médiaval, és civilekkel rengeteg munkat befektetve professziondlis moédon
kiépitettek, csak kis részben maradtak meg ¢és ¢élték tal a féléves iddszakot, nagy résziik az
elndkség utan elsorvadt, sok lehetdséget kihasznalatlanul hagyva megsziint. Magyarorszag
jol teljesitett? A vizsgalt féléves idoszakban talan ezen a téren voltunk a legsikeresebbek, a
legtobb elismerést, a szakmai munka értékelése soran kaptuk. A nemzetkdzi sajtoban megje-
lent vélemények szerint Magyarorszag elndksége alatt az EU Tanacsa jol teljesitett, eredmé-
nyes félévet tudott lezarni. Ez az elismerés pozitiv hatassal van az orszdg megitélése szem-
pontjabol.

Osszefoglalas, az orszagmarkaval kapcsolatos megallapitasok, javaslatok

A tudatos orszagmarkazas csak hosszutavu stratégiai program keretei kozott lehet hatékony,
sikeres pedig akkor lesz, ha a vilag elé tart képe, értékei tartdsak és nemzeti konszenzuson
alapulnak. Fontos, hogy ezt az orszag jovojét is befolydsoldo munkat az ¢élet minden teriiletérol
érkez0, jo felkésziilt szakemberek iranyitasa alatt végezzék. Az Eurdpai Unids elndkség kap-
csan létrehozott Orszagmarka Tanacs ennek a munkéanak a koordinald szerepét igyekszik el-
latni. Jelenleg azonban ,,»elszigetelve épitjiik az orszagimazst«”’[38] — hangzott el az elsé Or-
szagimazs konferencia eléadasait kdvetd kerekasztal beszélgetések soran. Ehhez képest eld-
relépés, hogy 2011 novemberében hét hazai kulturalis intézmény és az utazasszervez6i szak-
ma kozott egytittmiikodés jott 1étre. Minden ilyen jobbité szandéka kezdeményezés akkor tud
igazan hasznos lenni, ha az egy megfeleld hataskorrel rendelkezd Orszagmarka Tanacs felii-
gyelete illetve szakmai iranyitdsa alatt torténik.

Az utdbbi idében egyre tobb olyan kormanyszintii intézkedés, kezdeményezés, illetve tor-
vényjavaslat sziletett, melyek az orszagrél alkotott képet pozitiv irdnyban befolydsoljak.
Ilyen eléremutatd esemény volt, amikor a magyar nemzeti értékekrdl és a hungarikumokrol
sz010 torvény elfogadasa utan megalakult a Hungarikum Bizottsag (2012.10.18.), mely céljaul
tiizte ki, hogy ne csak egyes termékek kapjanak eredetvédelmet, de tajak, mozgalmak, szelle-
mi termékek is gyarapitsdk a Nemzeti Ertéktarat. A jelenlegi lendiilettel tovabb kell folytatni
ezt a munkat annak érdekében, hogy ez a lista még teljesebb legyen.

Gazdasagi ¢és az orszag hirnevének ndvelése szempontjabodl is nagy jelentdségiik van a Kor-
many ¢és a nagy nemzetkozi cégek, befektetOk kozott kozelmultban megkdtott stratégiai
egylittmiikddési megallapodasoknak (A Mercedes és az Audi utan a legutolso ilyen megalla-
podas a Continental AG). Ezek szama jelenleg megkozeliti a 20-at, a tervek szerint jovOre
eléri a 40-et, de a késdbbiekben is folytatni lehet ezt a sort.

Rengeteg tartalékunk van épitett 6rokségiink tekintetében, hiszen a hazankban talalhaté mi-
emlék épiiletek mintegy 6-7%-a nyitott a nagykozonség el6tt. Hasznositast célzo, alaposan
eldkészitett beruhazasokkal ez a szam ndvelhetd.

A nemzetko6zi szervezetekben vald szerepvallalassal és tevékeny részvétellel, fokozni kell
hazank ismertségét. Nemcsak a gazdasagi €s politikai szervezetekben, hanem a sportot iranyi-
t0, a tudoményos, miivészi ¢€s kulturalis élet teriiletén 1évo szervezetekben, intézményekben
valo részvételt is célként kell kitlizni. A nagy nemzetkdzi sportrendezvényeknek oOriasi rek-
lamértéke van. Egy-egy ilyen esemény koncentraltan irdnyitja a figyelmet a rendezd orszagra.
Kormanyzati tamogatassal torekedni kell arra, hogy minél tobb vildgméretii versenyt (hason-
l6an a Hungaroringen évente megismétlddd F1 futamhoz) rendezziink.
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Az orszagkép alakitasara értelmesen elkdltott minden egyes forint biztosan megtériild, sajat
jovénket is meghatarozo befektetés. Erdemes tehat minél tobb pénzt, szellemi energiat fordi-
tani arra, hogy a Magyarorszagrol kialakitott kép pozitiv, hiteles legyen, és minden eszkdzzel
tamogatni, hogy ezek az értékek a lehetd legszélesebb korben — kihasznalva az irott és elekt-
ronikus média kinalta 0sszes lehetéséget — ismerté valjanak.
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