
Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 1

����������	
	�����������	
	�
�
���
�����
��������������������
�����������
���
�����
��������������������
����������

�
  �
  !!"#���	� #$"#���	� #$ ����������	
���	�
��������
�����

����������	
���	�
��������
����� ����������	
���	�
��������
�����



Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 2

�������������������



Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 3

��������	
��	��
�
����
	��������
�
���������	�
�������
���
��	

�	��
	����
������������������	�
�
������

������������������������ 
!��"���#

�
��	$%

���&��"#"�� � 
�
������������'�
��&��� � �
�����'����� 

$%�



Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 4

����
��
$�$��������
��
$�$����

��� ����%�&������'�
��� ����%�&������'�

����
��
$�#$��������
��
$�#$����
����
��%�(&������'�����
��%�(&������'�

����
��
$�#$��������
��
$�#$����
����
��%�(&������'�����
��%�(&������'�

( &
�
��)	���( &
�
��)	���

����
������#(���#���
 #���&��'�����
������#(���#���
 #���&��'�

����
������#(���#���
 #���&��'�����
������#(���#���
 #���&��'� *���
��+��� '*���
��+��� '
����
��"�����������
��"�������
���	������	�����	������	��



Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 5

*���
��+��� '*���
��+��� '
����
��"�����������
��"�������
���	������	�����	������	��

����
��
$�#��������(%�)���*+
$��,
�
��
���#�����
-���'�

, -��'
�.
���/	"�
��" �
��
����	�'��	'0����
, 1!2��"��"�
�3�
0���&"
#
, �4�
�
��"�	�
��
�'�

, -��'
��"##���+
'




Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 6

.%����$��$�,%���
�
���%����'.%����$��$�,%���
�
���%����'

.%����
$$�,%���
�
�(
����%���$% ��(#$'.%����
$$�,%���
�
�(
����%���$% ��(#$'

��
��(%� �/. �0�&��&�����(��'

�5����
	���"����
��0
"��

���0��
+"�%
6.���"
���+����"+�������"�
�������$5

1��0�������������%���,
�2,
������������%�
�
�%�#��
�������#��
�#�%�����
(
����$�����34

1
���������#�5�$�����(��%,#��%�
��������#���
(���%�(%�)���!(��%���%����34

1��
 
�(-��#�
����0�������#��
���������%�
��
0������
�#���&������������������(����34

.%��/. �0�&��&�����(��'

15���� ��
� ��

 ���

��������	
��	�

���	��	��	�	��������������


"����
���
&"
#����	����
�����	"��� ��
��"�0

	0�
��

�
���7���)��'�

������+
��
�"��
���	"��� ��
&	��	�

���
&	�
����
������

�������

�&�"�"
�




Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 7

.%��/. �0�&��&�����(��'

85�������

����	"��� ��
 �!�
�������
��"	 ��%
95����"��
��

.%��/. �0�&��&�����(��'

25������#
�� 	�
:5��;	����
�&����	�%



Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 8

.%��/. �0�&��&�����(��'

<5�*
����
��		��������"�'����
�
	0������'
�"

.%��/. �0�&��&�����(��'

�5���
����
���	���&
����
�6
��������7��������
��	���!�
���� ��
� 
5



Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 9

������(%,���������$������%'������(%,���������$������%'

������
�2,��+�%����%����(������6������
�2,��+�%����%����(������6

"#�
����$�(��

�5 ="���
��0���
15 >"��#
"� �0���
85 >"�	�������
����

.%�
�+�
(%�(*�&$%�'

�5�*
���
����0'0�������"�
����������



Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 10

?0	"�@
�
	"�

A�
������	�
��)	����A�
������	�
��)	����

��
��-+�&
	'

;
�
�� 
�'"��;
�
�� 
�'"��


�������)6
�������)6

/��)����
'/��)����
'

/��)�
(��%�
%�0����%�������('/��)�
(��%�
%�0����%�������('

/��)�����(#����'�/��)�����(#����'�

���
���
!!���
 ���


�
�,
�$�
�,
�$

7���87���8

��(�������
�
� %
����,
���
�����)+���(�������
�
� %
����,
���
�����)+�

����������%�������
�6
����������%�������
�6

B"	
�B"	
� ����	����	 �
� �
��"	
��"	
� �"�'�	�"�'�	

��(�������
�
� %
����,
���
�����)+���(�������
�
� %
����,
���
�����)+�

����������%�������
�6
����������%�������
�6

A�
�����"���������A�
�����"���������



Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 11

.%�
�+�
(%�(*�&$%�'

15�*
�3���
����	" ���0'0�����	�����"

�����
����!�
�"� �	�&7����
�����
��"�����
����!�
�"� �	�&7����
�����
��"���#� �� �#� ��

����"
�A
	+
	� .�"���	�
�	���

A�
������	�
�*��'����A�
������	�
�*��'����

/0�����'	"�

;
�
�� 
�'"��;
�
�� 
�'"��

C
��


A�
���0��
�
��)	����A�
���0��
�
��)	����



Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 12

����	���������������	������� 
!	����
	"	�
�����	�� #

.%�
�+�
(%�(*�&$%�'

85�*
������0�
�'��
 ���!�
�����0'0���
�"	������"

"��,�"��,�

�� �/"����
 �%�/"����
 �%



Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 13

9��
������'9��
������'

� ��	���
!
��������	����������������	�	�
"�
#��	�������$
������
���$��
���
#���
��������!��	
	�������%�
��!
��
���������
�
���
�
>"#+
���D�	

��!�
�E�����(
	
����� �"
�
�
	���"���	���
�����0�"� #"��	��������
�
"�
��
���


:;<'''

9��
������'�=>>?���� ��(���@9��
������'�=>>?���� ��(���@

� ���
�����	
������
�������	�������
�
�
�
%��	��	���	
���
	�&#	�����!
��	��'� ��
!�������#����
�	������
�����
�	�
����
$���������
�!
��	�%����
�������
��#����	����%�
�	�	����	�%��
$������
�
��F�
	
���!�
�E�����(
	
��"����
 �"�

�	
���" �	��������
���������

�	;�/����6

9��
������'�=>>?��������@9��
������'�=>>?��������@

.%�
�+�
(%�(*�&$%�'

95�*
����������0'0�������"G���
' 
�
�!�
��#+�����" �
���
��������
���������



Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 14

.%�
�+�
(%�(*�&$%�'

25���� 	�
��	��
����

�(�������
�$�������	�
��	
����
�����������
��
�
��#������!�
	��	�
������!���
��

H�����'	 


��� 	�
���	��������"�
&"	 ��$�
�)����
����#�
��	��	
	�&���
��
�	*�	�
��������	�����
����
	�	��	����
�

���	���#	
	�	�
#�
���#	���	�
�����������������
	����#	
	�	���������	�+�

���I�/��0
��



Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 15

.%�
�+�
(%�(*�&$%�'

:5�*
�
�
��	�����
��0��!�����
���	��
��	��
6A����
����	" �
���������
����
�
� �

����0��!�����"�'�����5

.%�
�+�
(%�(*�&$%�'

<5�*
�� 	

'
��"�&	���	��#"
�
����
�������7��!��"�����
�#
�&�	����
����

��
�
�



Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 16

.%�
�+�
(%�(*�&$%�'

�5���� �"�0
��

�������



Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 17

.%�
�+�
(%�(*�&$%�'

�5����"���� #"��'	
�
�"� � 


6J������
��"���� #"��
��K5

B���	��&"
#B���	��&"
# .%�
�+�
(%�(*�&$%�'

�L5���+
���� ����!�&�$�����������
�7��%

.%�
�+�
(%�(*�&$%�'

��5�*
��"��
��0���
����I������	
�"��%�



Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 18

D��"�"� �
�

��
��	
���
��	)

@�&��#
"



Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 19

-� ������&



Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 20

=��
=��
 ("&�



Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 21

/
�
 >)
��
�
�"��


D
��
� 
�
�
����



Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 22

1�����
�%,%�#�������
����������
���

0����%�����,��4����1
����(���
�

���������
���(
����%�������&�43�



Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 23

>"�'"���
���������M

����0	�&
"�+)��
���	����&"
#

/�/;���"9A9B//�/;���"9A9B/

$�	

��������%�&���"�'�(����

,=�	 ��
��
�� �� 
�
�	���+�	�
!�'��
��#
0�� �

,N0	"
�
�
��	
�#"�����
�	����G��0� 

,C
��

 ���LL����		����L����		��#
�����
,1LL<�� 	#"0
 	
�#
�'G�88L��"��"��
'�

 �
, *���
���
� �0�������������
���	"��

N��+���
��&��"#"�� �� ��



Papp-Váry Árpád: Pozicionálás                              
Harc a fogyasztók fejében elfoglalt helyért

El� adás az Arculat és Márka Akadémián      
2010. október 9. 24

CD��D�D.6CD��D�D.6


